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Okulumuz da degisen sartlara ve yeni gelismelere ayak uydurmak ve uyum saglamak icin gerekli olan
planlamayl amag¢ ve hedeflerine uygun olarak yapmis, planlamasina uygun olarak hedefleri ve amaclari
dogrultusunda tiim paydaslari ile galismalarini yiritmektedir.

Okulumuzun cevre sartlari, stratejik amaclari, hedefleri, toplumun ve bizlerin beklentileri

dogrultusunda okulumuzun stratejik planini okul paydaslari ve Stratejik Planlama Ekibi olarak bizler yapmis
bulunuyoruz. Yapilan bu planlamanin okulumuzun gelisimine ve gelecegine 6nemli katkilari olacagini
disuniyoruz. Planh ve disiplinli galismanin basariyi getirecegi inanciyla mutluluk ve basari diliyoruz.

Stratejik Plan Ekibi



Egitimdir ki bir milleti ya hiir bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde
yasatir, ya da milleti esaret ve sefalete terk eder.”

&

Mustafa Kemal ATATURK
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ilim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine ¢ikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan genclerimizi ¢cagin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme becerilerine sahip
bireyler olarak yetistirmek icin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu stratejiler dogrultusunda plan ve
programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen sonugclari elde
edilebilmek igin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde planlanmasi, koordine edilmesi ve
es gudimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak
gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim icin dnemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum kiltlru
ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal misyon ve vizyon
dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda egitim
kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalari hayata gegirmesi bir zorunluluktur. 1739 sayili Milli egitim
temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve
saglikli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hir ve bilimsel diisinme glicline, genis bir diinya gérisiine
sahip, insan haklarina saygil, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici,

ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade edilen amaclar dogrultusunda ilge Milli Egitim mudurligimiiz
stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiritme kurulu Gyelerini, hizmet birimi sorumlularini ve
paydaslarini bu basarili galismaya sagladiklari katkilardan dolayi tebrik ediyor onlara tesekkirlerimi sunuyorum.

ilhan ABAY
Kocasinan Kaymakami



ilce Milli Egitim MUdirltgi olarak; egitimdeki hizli degisim ve gelisim, dgrenci ve dgretmenlerimize
sunulan firsatlari artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida bulunmak ve karsilasilan zorluklari yok
etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak amaciyla bir stratejik plan olusturma yolculuguna basliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturmak, olgulebilir hedeflerle egitimini sekillendirmek ve
O0grencilerimizin potansiyelini en Ust dizeye cikaracak yenilikci egitim modellerini kesfetmeye kararliyiz. Bu
kapsamda, 6grenci merkezli, deneysel 6grenmeyi destekleyen ve cesitli 6grenme stillerine uygun yaklasimlari
benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan Ogretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, onlarin yenilikgi
0grenme modellerini ve teknolojilerini etkili bir sekilde kullanmalarini saglamak énemlidir. Egitimcilerimizi ¢agin
gereksinimlerine uygun hale getirerek, onlarin 6grencilerimizi en iyi sekilde desteklemelerini saglayacagiz.

Her 6grencinin benzersiz 6grenme ihtiyaclarina odaklanacak, onlari bireysel potansiyellerini kesfetmeye
tesvik edecek ve sorgulayan, elestirel disiinceye sahip bireyler olarak yetistirmeyi amaglayacagiz.
Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin 6grenmeye olan tutkularini gliclendirecegiz.

Bu stratejik plan, egitimdeki ¢cagdas uygulamalara dayali olarak, 6grenci ve 6gretmenlerimizin daha etkili
ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglama amacini tasimaktadir. Hep birlikte, bu yolda énemli
adimlar atarak, egitimde kaliteli ve strdlrilebilir bir dontistimi basaracagimiza olan inancimizi paylasiyoruz.

Bu duygu ve distincelerle ilce Milli Egitim Mudurligi 2024-2028 Stratejik planinin hazirlanmasinda
emegi gecen tiim c¢alisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum

Erkan CICEK
ilce Milli Egitim Mudiiri V.



21. ylizyill yonetim modelleri igerisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amag¢ ve hedeflerini
yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak ¢alisacak olan idari birimlerin
yil sonunda kendi is alaninda ki performansini 6lgmenin en gercek¢i yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik
Planlama c¢aligmalaridir. Miudirliigiimiiz olarak amag¢ ve hedeflerinin ger¢eklesmesi i¢in yapmis oldugu
caligmalar1 yerinden takip etmekte ve ¢aligmalar sirasinda is birliginin daha da artirilmasini 6nemsemekteyiz.

2024-2028 Stratejik plan ¢alismalart ilgili Kanun ile belirlenmis olup Miidiirliigiimiiziin stratejik plan
caligmalarin1 2030 yillarda varilmak istenen hedefler dogrultusunda cizilecegini diisiinmekteyim. Kayseri
egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz
adina bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini timit etmekteyim. Calisma sirasinda basta Plan hazirlama ekibi
ve ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

CENGIZ ERCIYAS
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Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin bltunligu icerisinde bireyleri bir meslege

: Hayat Boyu Ogrenme

: Imam-Hatip Lisesi

: insan Kaynaklari Bélimdi

: Kanun Hukmunde Kararname

: Liselere Giris Sinavi

: Milli Egitim Bakanhgi

: Milli Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri
: Milli Egitim istatistik Mod(il{i

- Milli Egitim Midurligi

: Mesleki ve Teknik Egitim

: Organisation for Economic Co-operation and Development

(iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Programme for International Student Assesment

(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)

: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

: Strateji Gelistirme Baskanligi

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluslar

: Tlrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Turkiye istatistik Kurumu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurluga

TANIMLAR

hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiliren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grenciler ile Gstlin yetenekli 6grenciler icin 6zel aracg-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi

verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki

sonuglarin goriintllendigi ve kategori disi ve sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.



Egitim ve dgretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve hane halki arastirmasina gére 18-
24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha Ustii bir egitim kademesinde kayitl olmayanlarin ilgili cag
nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga baglh okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve st
kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina gikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak érgiin egitim kurumlarindan
ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli
olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekégretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan
akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gésteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gére egitiminde ve istihdaminda daha fazla
glcliik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve dzel akademik alanlarda yasitlarina gére daha yiiksek
diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin
saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢c girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini
saglayici nitelikte gesitli sire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Gretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitinini
ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil sireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade eder.



BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapiimis
ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
gortsmeler yapiimistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi olcilebilir
hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile ulasmayi arzu ettigimiz durum arasindaki yolu
gosteren siireg, analiz edilmeye calisiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir.

A. PLAN HAZIRLIK SURECI:

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmis olmasina ve sirece
katilmin saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve onerileri ile egitim dnceliklerinin plana
yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer
almasina ve degerlendirilmesine dzen gésterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Okulumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Okulumuz Vizyonuna ulasabilmek amaciyla egitimin Gg¢ temel bolimu (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin
goris ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Calismalan yuruten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

TABLO 1 : STRATEJIK PLANLAMA KURULU

UST KURUL BILGILERI EKiP BILGILERI

ADI SOYADI UNVANI ADI SOYADI UNVANI

CENGIZ ERCIYAS OKUL MUDURU NURAY AGCAKAYA REHBER OGRETMEN
CEM AKBULUT MUDUR YARDIMCISI iBRAHIM EGERCI OGRETMEN

HILAL CABUK OGRETMEN FATMA NUR KESKIN OGRETMEN

NURDAN AYDOGAN OGRETMEN GONCA DOKER OKUL AILE BIRL.BASK.
GONCA DOKER OKUL AILE BIRLIGI BASK. TUGBA KIVANG VELI




SEKIL 1: STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 04/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanhgi
tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile Okulumuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami
katilim ve desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Toplantilar

Ust politika )
belgelerinin y SEHIT
analizi HALDUN
ATES
ORTAOKULU

2024-2028
Stratejik
Plani

Durum analizi

Literatiir I¢cve dis

taramasi

paydaslarin
goriisleri

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde vydiritilebilmesi icin stratejik plan hazirlk
surecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gosteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiritilmustir.



B.STRATEJIK PLAN CALISMA TAKViMi

Tablo 2: Calisma Takvimi

1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5  Taslagin ilce Milli Egitim Mudirligiine Gonderilmesi Kasim 2023
6  Taslakta Dizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onayve Yayim Ocak 2024



Sekil 2: Hazirhk Programinin Olusturulmasi:

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama Is Takvimi

Kurum I¢i ve Kurum Disi

Faaliyet Analiz
.PESTLE Analizi

.GZFT Analizi
Ust  Politika  Belgeleri
Analizi

Alanlariile
Tarihi Mevzuat Sunulan Paydas
Gelisim Analizi Hizmetler Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Program

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu
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BOLUM II: DURUM ANALIzZi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
cahsilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun
Gucll Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

A. Okulun Kisa Tanitimi
2021 yilinda 3 katli olarak yapilan bina ilkokul ve ortaokul olarak planlanarak yapilmasi nedeniyle 24 derslik

olarak yapilmistir. Okulumuz binasi L seklindedir. Isinma sekli Kombi olup, normal 6gretim olarak egitim hayatina
devam etmektedir.

Ayrica katlUphane, arsiv, toplanti salonu, kantin, depo, siginak, sistem odasi, mescit, ,teknoloji tasarim
atolyesi, fen teknoloji laboratuvari, iki anasinifi, 6gretmenler odasi, iki adet midir yardimcisi odasi, iki adet
rehberlik odasi, bir memur odasi ,3 adet ziimre odasi ve 3 adet hizmetli odasi mevcuttur.

B. UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI: Okulumuz ilk olarak 2021-2022 egitim &gretim

yilinda hizmete baslamistir. Okulumuzda 2021 — 2023 stratejik plani uygulanmis olup bu plana gore:
2021-2022 egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani %15 iken %50 hedefe ulagmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisi hedefi 24 iken 36 hedefine ulasmustir.

Ortadgretim merkezi sinavla yerlesmesi hedeflenen 6grenci orani % 20 iken bu oran % 10 hedefinde kalmistir.

Yabanci dil dersi y1l sonu puan ortalamasi 72.50 iken 2023 yili gergeklesme hedefi 82 puana
ulagilmistir.

Dijital igeriklere iligkin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayist 7 iken bu say1 2023°te 17’ye
¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel oran1 %17 iken bu say1 2023 de %29 e ¢ikarak hedef
gergeklesmistir.

Ucretli 6gretmen oran1 %35 iken bu say1 2023 de %5 diisiiriilerek hedef gerceklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani1 %10 iken bu say1 %30 a
cikarak hedef ger¢eklesmistir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin uyumunun saglanmasina yonelik dgretmen egitimlerine katilan
okul 6ncesi 6gretmeni orani 0 iken bu say1 2023 de 2’ye cikarak hedef gerceklesmistir

Ortaokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orant %6,43 iken bu say1 2023 de %4.8 e indirilerek hedef
gerceklesemistir.

Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orant %0 iken bu say1
2023 de %?25’a ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Kaynastirma / biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayist 0 iken bu
say12023’te 3 e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara devam orani (%) 100 iken bu say1 2023’te %100 ’de
sabit kalarak hedef gerceklesmistir



C. Mevzuat Analizi :tahlo:3

KANUN
Tarih Sayi No Adi
23/07/1965 | 12056 657 Devlet Memurlari Kanunu
24/10/2003 | 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/6/1973 14574 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
12/1/1961 | 10705 222 | ilkdgretim ve Egitim Kanunu

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi

Adi
Tarih Sayi
Milli Egitim Bakanhgi Personelinin Gorevde Yiikselm nvan Degisikligi ve Yer Degistirm
12/10/2013 28793 Suretifkte Ata:n?aggHakalsn?jaeYéjnefnc:eelzikde peeime, Lnvan begiicive Yer begistimme
7/7/2018 30471 | Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
21/6/2018 30455 | Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi
10/11/2017 30236 | Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
25/10/2017 30221 | Okul Servis Araclari Yonetmeligi
20/8/2017 30160 | Milli Egitim Bakanhg Teftis Kurulu Yonetmeligi
24/6/2017 30106 MillT Egitim Bakanhgi Kurum Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi
8/6/2017 30090 Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
22/5/2017 7340796 | Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin Yetistiriimelerine iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligina Bagh Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk | Yardimlar ve Okul
25/11/2016 29899 Pansiyi;:larl \?6r?etrie|?§i ;gKK—280516/§4;7a — Burslilek Sosvaltarmiarve O
17/4/2015 29329 | Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
11/9/2014 29116 Milli Egitim Bakanhgi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi
26/7/2014 29072 | Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi
Milli_Egitim Bakanhgina Bagl Egitim Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
18/6/2014 29034 | Kadrolarina iliskin Yonetmelik



http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1739.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.4.222.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1963.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=y%C3%B6netici%20g%C3%B6revlendirme
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1878.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24022&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=okul%20servis%20ara%C3%A7lar%C4%B1
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1862.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23698&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=kurum%20a%C3%A7ma
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23639&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=sosyal%20etkinlikler
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1843.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmen
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20040&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=ta%C5%9F%C4%B1ma
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm

MEVZUAT ANALIZi

Sira No | Mevzuat Adi
1 Atama
e MEB Norm Kadro Yoénetmeligi
e MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y onetmeligi
e MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
2 Odiil, Sicil ve Disiplin
e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
e  Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
3 Okul Yonetimi
e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
e  Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi
e  Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
e MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine [liskin Y&netmelik
e  Tasmir Mal Yonetmeligi
4 Egitim ve Ogretim
e MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi
e MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine {liskin Y®onerge
e MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi
e Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
e  Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
5 Miihiir, Yazisma, Arsiv
® Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
e  MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
e  Resmi Miihiir Yonetmeligi
6 Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
e Rehberlik Hizmetleri Y dnetmeligi
e MEB Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi
e MEB Bayrak Torenleri Ydnergesi
e  Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
e MEB Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi
7 Ogrenci Isleri
e MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi
e  Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi
e [YEP Yonergesi
8 Personel Isleri

e MEB Personeli izin YoOnergesi
e Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkinda Yo6netmelik
e MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

27/11/2012 28480 | Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair Yonetmelik

9/2/2012 28199 | Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi



http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1532.pdf

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak ylrtrlige

giren Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhigi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanlginin gorev alani

kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, Mudurligiimiiz faaliyet alani

kapsaminda olan ve dénimiuzdeki 5 yillik sirede ulasiimasi ongoriilen stratejik amag¢ ve hedeflere dayanak

olusturan mevzuat hikimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanligi il ve ilce Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi hitkmiince, milli egitim

mudurliklerinin gorevleri sunlardir:

>

ilce Millt Egitim MidirlGgu, illerde dogrudan ilge Milli Egitim Midiriine bagh birimler/biirolar ile sube
mudira kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube maddrlikleri eliyle millf
egitim hizmetlerini yaritir.

ilce Milli egitim mudirleri ihtiyac duymalari halinde kendilerine yardimci olmak lizere 6zel biiro
olusturabilir.

Milli egitim muaddrleri, Bakanligin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. Milli egitim mudirleri, bu gorevlerini ilce yoneticileri
arasinda yapacaklari is bolimu ¢ercevesinde yuirutdr.

ilce milli egitim sube miidiirti, sorumluluguna verilen hizmetleri yiiriitmek milli egitim muiduirligi adina
toplantilara katilmak, dogrudan

mill egitim mudurine bagh birimler/burolar harig, birimlerle/birolarla ilgili yazismalari ve belgeleri millt
egitim mudurd adina imzalamak, ilce millt egitim madurlGgiine vekalet etmek ve milli egitim muduri
tarafindan verilen diger gorevleri ylriitmekle gérevli ve sorumludurlar.

Milli egitim muddarlikleri;

a) Temel Egitim,

b) Ortadgretim,

c) Mesleki ve Teknik Egitim,

¢) Din Ogretimi,

d) Ozel Egitim ve Rehberlik,

e) Hayat Boyu Ogrenme,

f) Ozel Ogretim Kurumlari,

g) Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri,
g) Olcme, Degerlendirme ve Sinav,
h)Yiksekdgretim ve Yurt Disi Egitim,
1) Strateji Gelistirme,

i) insan Kaynaklari Yénetimi,

j) Destek,

k) insaat ve Emlak, hizmetleriile dogrudan milli egitim miidiriine bagl birimler/biirolar eliyle milli egitim

hizmetlerini yaritir.



¢. UsT PoLITIKA BELGELERi ANALizZi

Okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hikkiimlerin tespit edilmesi igin tim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amacg, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
okulumuzun durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliminde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhginin Tirkiye Yuzyih ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Turkiye Ylzyili Vizyonu merkezde olmak lzere
Ust politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve diger (st politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagskanligi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanhg Tirkiye Yizyili Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Millt Egitim Bakanligi Egitimde Tarkiye Yuzyih Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

MillT Egitim Sura Kararlari

Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi




D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi:

Tablo 5:

Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiilturel, Sanatsal ve
Sportif Faaliyetler

Olgme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Yonetim ve Denetim Hizmetleri

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ylratilmesi
3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
4. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi
5. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
6- 6. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritulmesi

1. Okuma kiltiirtintin gelistirilmesine yonelik calismalarin yiritalmesi

2. Ogrencilere yénelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
dizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi
Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerinin yiritiilmesinin saglanmasi
2. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin saglanmasi

3- Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenliginin saglanmasi

1. Projelerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yuritilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin
gerekli is ve islemlerin ylratialmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi
2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin yiriitilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme calismalarinin
yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Mudurluguimuz 6deneklerine iliskin is ve igslemleri yuritilmesi

6. Mudurlagiimiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve dnerilere
iliskin islemlerin yurutilmesi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

1. Mudurlagumiziin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yurittlmesi
2. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yodnelik
¢alismalarinin yaritilmesi

3- izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

insan Kaynaklari 1. Galisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yurittlmesi

E Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim icinde oldugu taraflarin
gorislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan,
kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin yararlanicilarin taleplerinin
bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda Sehit Haldun Ates Ortaokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci
bir yapi olusturmak icin iletisim ve etkilesim icinde bulunan kurum ve kuruluslarin gorislerinin dikkate alinmasi ve
plana dahil edilmesi gerekli gorilmis ve bu amagla paydas analizi ¢calismasi yapiimistir.

Stratejik Planlama sirecinde katilmciliga 6nem veren kurumumuz tim paydaslarin goris, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Sehit Haldun Ates Ortaokulu,
faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin
durum tespiti, kurumsal is birligi ve esglidiim, GZFT, Onerilerin tespiti vb. konular hakkinda Sehit Haldun Ates
Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslari olan 6grenci, veli
ve 6gretmenlerin goris ve 6nerilerini almak tzere gériisme ve anket yontemi uygulanmistir.

Sekil 3: Okul Temel Paydaslari

ogrenci

okul
Yonetimi

o6gretmenler

Sehit Haldun Ates Ortaokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin gorislerini iceren 6grenci-6gretmen-veli
anket calismalarina 308 6grenci-432 veli-21 6gretmen katilmistir. Anket online platform lzerinden uygulanmis ve



Sehit Haldun Ates Ortaokulu Stratejik plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz 6grenci, veli ve
o0gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Ogrenci Anket Sonuclari:

Sekil 4:

1. Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gérisebilirim.

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

2. Okul muduru ile ihtiya¢ duydugumda rahathkla konugabiliyorum.

® Kesinlikle Katiliyorum

11,8% @ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
44 5% ‘ @ Katlmiyorum

29,.4%




3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

4. Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

10,9% @ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

5. Okulda kendimi glivende hissediyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
10,9% 16% @ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
8,4% y
@ Katilmiyorum




7. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

8. Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

9. Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

® Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

10. Okulun ici ve digi temizdir.

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiiyorum
h @ Katilmiyorum

10,9%




11. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

12. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir.

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihiyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler dizenlenmektedir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

15,1%

36,1%




VELi ANKET

1. Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gérisebiliyorum.

8,4%
17,8%

® Kesinlikle Katiiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

| A

N ,

2. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

3. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

® Kesinlikle Katiliyorum
® Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum




4. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

5. Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum




6. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

7. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

8. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distiniyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

9. Okul, teknik arag ve gereg¢ yonunden yeterli donanima sahiptir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum




10. Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katilyorum
@ Katilmiyorum

11. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

OGRETMEN ANKETI:

1. Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

2. Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
L | ® Katimiyorum




3. Her turlu 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

4. Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririim.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

6. Okul, teknik arag ve gereg¢ yoninden yeterli donanima sabhiptir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum




7. Okulda c¢alisanlara ydnelik sosyal ve kulturel faaliyetler dizenlenir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

9. Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak g¢alismalar yapmaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i dustncelerin Uretilmesini tegvik etmektedir.

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

8%
@ Kararsizim
24% @ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum




KuRuM KULTURU ANALIzi

Okulumuzda kurum kultirinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve birimler
arasi koordinasyon saglanmaktadir. Okulumuz personeli, katildigi hizmet igi egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Her calisanin fikirlerini rahatlkla ifade edebilecegi
sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir.
Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ paydaslarin goérusleri
dikkate alinmaktadir. Okulumuz galismalarina etki dizeyleri ve dnemleri degerlendirilerek
beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zimi ve
ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirhk galismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acgik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma
2- Ogretmenlerin mesleki yetkinliklerini arttirmalari icin tesvik
3- Okul binasi, bahce, spor salonu vb. imkanlarinin cogaltiimasi
4- Kurumumuzun cevre dizenlemesini glizellestirmek
5- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak
Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6ziim odakhdir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.

5- Kurumumuzun calismalari hizmet odakhdir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz giivenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
insan Kaynaklari:

Kurumlarda insan kaynaklarmni, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasmi,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiyiik 6nem
tagimaktadir

Sehit Haldun Ates Ortaokulu MudurlGgu teskilati personel dagilimlari ve bilgileri
asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Teskilat Yapisi



Sehit Haldun Ates Ortaokulu 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652 sayili
kanun hikmiinde kararname) ile ydonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is
ve islemlerini bu kanun dogrultusunda ylriutmektedir.

Tablo 6: Personel Yapisi:

Okul Mudurt

Muduir Yardimcisi

Hizmetli

TYP Calisani

Teknolojik Kaynaklar

FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akill tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar

Tablo8: Teknolojik Kaynaklar

1 Bilgisayar 6
2 Yazicilar 5
3 Fotokopi Makinalar1 1
4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar1 Akilli Tahta 11




Fiziki Kaynak Analizi : Sehit Haldun Ates Ortaokulu seker mah. 5243. sokak kocasinan /
kayseri otogar ile sehir hastanesi arasinda, fen lisesi tramvay duraginin karsisinda hizmet
vermektedir.

TABLO 9: MUDURLUGUMUZUN FiZiKi KAYNAKLARI ARASINDA YER
ALAN BINA SAYISI

1 Konferans Salonu 1 Yeterli
2 IhataDuvari 1 Yeterli
3 GiivenlikKameras: Sistemi 1 Yeterli
4 Kantin 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendiriimesi gerekmektedir. Bdylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

HARCAMA
KALEMI GELIR/
(EKONOMIK | GIDER 2024 2025 2026 2027 2028
KODA GORE)
GELIR 37500 45000 55000 75000 92000
GIDER 27500 35000 45000 65000 85000

GIDER TOPLAMI 27500 35000 45000 65000 85000




Etkenler

Tespitler
(Etkenler/S
orunlar)

PESTLE Analizi (Tablo 10)

PESTLE analiziyle Midiirliiglimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Idareye Etkisi

Ne Yapilmalh?

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Okul
¢evresindeki
politik durum

Okulumuzun
bulundugu
gevrenin,
egitime-
Ogretime
erisebilirlik
hakkinda
zorunlu
egitimi  asan
beklentileri
Aile ve
toplumun
egitime
ilgisi

olan

Ulusal/Uluslar
arast  politik
istikrarsizlikla
r  nedeniyle
gb¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bdlge
ve  organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

Okulun
gelirini artirici
unsurlar

Cumbhurbagka
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Okulun
bulundugu
¢evrenin genel

Benzer aile
yapilarindan ve
benzer sosyal

ortamlardan meydana
gelen cevre

Egitime olan ilginin
artmast,
gergeklestirilen
caligsmalar1
destekleme

Bolge olarak organize

sanayi bolgesine
yakin olmasi ve tercih
edilen meslek

liselerine yakinlik

Okula farkli
kaynaklarin
saglanmasi

maddi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

Ailelerin  gocuklara
gelisimsel ve
donemsel

ozelliklerinden ve
okuldan yiiksek
beklentilere girmesi

flde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Diisiik SOSyO
ekonomik diizeye
sahip aile profilinden
olusan genel ¢evre

Zorunlu gogmen aile yapilarinin
bizzat izlenmesi ve egitime
ogrencilerin kazandirilmasi

Aile farkindalik diizeyini artirma
ve bilinglendirme ¢alismalari

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin almmasina devam
edilmesi

Zorunlu gdcmen Ogrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi
isletmeler ile
devam edilmesi

bolgesi ve
isbirliklerine

Farkli etkinlikler ve okul aile
birligi isbirligi ile ¢aligmalarin
artirilmasi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi

Hedeflenen faaliyetlerin sosyo
ekonomik durumdan dolay1
yeterinde gergeklestirilememesi



Sosyokiiltiirel

Teknolojik

ekonomik
durumu

Okulun
giderlerini
arttirici
unsurlar

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun  aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
¢aliganlarimin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

Ilimizde i¢ ve
dis go¢ alan
bolgelerde
bolgenin
kiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel  gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya  cikan
sorunlar

Calisan ve
Ogrencilerin
teknolojik

Gelenek ve gorenek
bakimmdan  zengin
bir tarihi ge¢mise
sahip olmasi

Genig bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli  iggiiclinlin
yetistirilmesi icin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algis1

Kaliteli
Ogretime
talebin artmasi

egitim  ve
iligkin

Kitlesel gog ile gelen

bireylerin  topluma
uyumu igin
olusturulan  politika

ve programlar

Cogalan ogrenci
sayisi ve bilingsiz
kaynak kullanimi1

Aile yapilar1 arasinda
kiilturel farkliliklar ve

Parcalanmig  aileler
aile yapisindaki
degismeler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim

Medyada egitim ve
Ogretime iligkin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve Kkiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasti

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen oOrgiin
egitim cagidaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki

yeterliliklerinin
eksikligi

Ogrencilerin ve
Ogretmenlerin
teknolojiyi takip

Ogrencilerin kamu kaynaklarin
kullanimi konusunda
bilinglendirilmesi

Sosyal  igermeli,  gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek  caligmalara  agirlik
verilmeli

Pargalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigsma
hizmetlerinin tirli ve sayist
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda O&gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan

farkliliklarin  azaltilmas1  ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin  bireylere

cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmast; ogrencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin

artirtlmasi; Ozel yeteneklilere
yonelik  kurumsal yap1 ve
siireclerin iyilestirilmesi,

6grenme ortamlari, ders yapilart,

materyalleri , tanilama ve
degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi;  6zel  egitime

ihtiyaci olan 6grencilere yonelik

hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

Ilimizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Ogrenim faaliyetleri ve
6devlendirme diizeyinde olumlu
fayda



Yasal

Cevresel

kullanim
kapasitesi

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Okulun  yeni
araglara sahip
olma imkan1
Milli  egitim
bakanlig1 ve il
ve ilce milli
egitim
midirligi
2019-2023
stratejik
planlarin
incelenmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiiriilebilir
gevre
politikalarinin
uygulantyor
olmasi,
toplumun  ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig

Depremlerin
toplumun
depreme kars1
duyarliligint
artirmasi

Egitim ve &gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet
olusmasi

avantajinin

Dezavantajli
ogrencilere
imkani

erisim

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Farkl stratejik planlar
incelenerek en uygun
ve Kkaliteli stratejik
planin
gergeklestirilmesi

Ihtiyaca
mevzuatlarin
giincellenmesi

yonelik

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarin

Midiirliigiimiiz ile is
birligi yapmasl,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

etmesi ve kullanim
kapasitesinde artis

Ogrencilerin  dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi1 igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif

O0grenme yerine pasif
0grenme durumunda
kalmas1

Yeni ve  ¢agdas
teknolojik  araglara
ulasimda sinirlilik

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat  bilgilerini
giincel tutmamasi

Ani  gelisen  ve
¢ozlilmesi aciliyet
gerektiren is  ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast

Deprem hakkinda
toplumda  verilmesi
gereken egitim ve

farkindalik

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik

Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iligkin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Okul  performans  diizeyini
etkilemesi

Okul olarak egitim &gretim

kalitesinin arttirilmasi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmas1

Kurum yonetici ve personellere

yonelik  yasanan = mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik caligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin  almarak  devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi



faaliyetlerinin

daginikligi
Gog ve niifus Egitim ortaminda | Kapsayict egitim faaliyetlerin
artist farkli  kiltir  ve | artirilmast  ve  farkliliklarin

heterojen  toplumun | zenginlik oldugu anlayisin

meydana getirdigi | benimsenmesi
catisma

F. GZFT Analizi:

Okulumuz performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek amaciyla

gerceklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Glgli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve

Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitin olarak mevcut durumunun ve tecribesinin

incelenmesi, Gistlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi sirecine

GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,

stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi strecidir. Bu stregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili

kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir.

Gulclu Yonlerimiz:

Yeni egitim programini kavramig geng 6gretmen kadrosunun olusu
Bilgisayarlarimizin bulunmasi

Yapici bir egitim kadrosuna sahip olusu

Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olmasi

Ogrenci sayisinin az olmasi ve dgretmenlerin 6grencilerle daha fazla ilgilenebilme
imkanin olmasi

Bircok 6gretmenizin fedakar olusu ve 6grencilerimize her tiirli destegi vermeleri

Kurumun kayit alaninda bulunan paydaslarin egitim-6gretim faaliyetlerine destek
vermesi

Egitimde bolgesel ve uluslararasi is birligi hareketlerinin artmasi
Velilerimizin egitim 6gretime nem vermesi

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yénelik diizenlenen hizmet
ici egitim faaliyetlerinin olmasi

Milli Egitim Bakanhg MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun is ve
islemlerini kolaylastiriyor olmasi

Rehberlik servisinin Velilere yonelik “Aile Egitimi” seminerleri
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanima imkani sunmasi



Zayif Yonlerimiz:

e AJLENIN EGITiM YETERSIZLIGi VE EGITIME BAKIS ACILARININ OLUMSUZ OLMASI,
e Ogrencilerimizin uzak mesafelerden okula gelmesi

® Velinin sosyal-kiiltiirel ve ekonomik yonden zayif olmasi
e Velilerin okula karsi yeterince ilgi gbstermemesi

®  Okulun kendine ait bir bitgesinin yeteri olmamasi
e Kadrolu hizmetli personel az olmasi

e Pargalanmis aile oraninin 6grencilerimizde fazla olmasi

Firsatlar:

e  Okul Aile Birliginin egitim-6gretim konularina ilgili olmalari

e Ogrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmalar1

e  Etkin ekip ¢alismalari i¢in ¢aliganlarin goniillii olmasi

e Disiplinsizlik olaylarinin en az diizeyde olmasi

e flimizde 4 {iniversitenin bulunmasi

e  Okul binasinin yeni olmasindan dolayi fiziksel aktivitelere olanak sagliyor olmasi

Tehidtler:

e Bazi velilerin ¢ok fazla korumaci yaklasimi

e Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakl akademik basariyi artirici faaliyetlere, davranis
merkezli egitim faaliyetlerine oranla daha ¢ok 6nem vermesi.

e Cocuk ve genglerin sanal ortamda daha fazla zaman gegirmeleri ve bunu hayat
tarzi haline getirmelerinden dolayi sosyal medyada yasananolumsuzluklar, aile
denetiminin eksikligi ve toplumsal degerlerde yasanan yozlagma.
e Bolgenin hizla sehirlegsmesi ileriki yillarda okulun 6grenci sayisinin hizla artacak olmasi
e Teknolojinin ve internetin veli ve 6grenciler tarafindan yanhs kullaniimasi

TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Sehit Haldun Ates Ortaokulu olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya cikan
temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir.
Midirliik olarak 2024 yilinda okulumuz egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her
bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1
amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis
olan tespitler ve ihtiyaclardan yola c¢ikilarak mudurlugtimiiz stratejik planinin  mimarisi
olusturulmustur
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BOLUM: 3 GELECEGE BAKIS

MisYON, VizYON VE TEMEL DEGERLER:

MISYONUMUZ:

e Gelecege kendini hazir hisseden, sorunlar karsisinda
sorun degil ¢ozimdin bir pargasi olan, girisken, milli ve
manevi degerlere sahip, ahlakli, Gretken, dinamik,
ogrenmeyi seven iyi insan ozelligi kazanmis kaliteli
nesiller yetistirmek.

ViZYONUMUZ:

e Egitim ve Ogretimi cagdas bir anlayisla siirdiiren, milli
ve manevi degerlere bagl, vatanini seven, Uretken,
sorumluluk sahibi, dogaya ve ¢evreye saygili, toplumla
ve kendisi ile barisik, 6z gluivenli, vizyon sahibi bireyler
yetistiren bir egitim kurumu olmak.

Sehit Haldun Ates Ortaokulu Mudiirligii Temel Degerleri:

Global standartlarda, yenilikgi egitim anlayisini benimseyerek, tim g¢alismalarinda
kaliteyi 6n planda tutarak, problemlere karsi sonug¢ odakli yaklasimiyla genclere 6rnek
olusturarak, yeni kusaklar “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basaril bir
gelecege hazirlamaktir.

Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,
Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
Hatayi olusmadan 6nlemek,

Acik ve dirist iletisim,

Cevreyi koruma bilinci,

Surekli gelisim,

Herkese katma deger Gretme firsati tanimak,
Problemin degil, coziimiin parcasi olmaya ¢alismak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.
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» Ben degil biz kultirani yerlestirmek,
» Milli ve manevi degerlere baglh kalmak,
» Demokrasi kiltlriine sahip olmak

AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

AMAC¢ 1: Butilin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasini saglamak.

Heper 1.1TUm alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir 6lgme ve degerlendirme
sistemi hayata gecirilecektir.

S1.1.1- Egitim kalitesinin artirilmasi igin Olgme ve degerlendirme yodntemleri
etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

S 1.1.2 - Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

Heper 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile
Ulkemizin her yerinde yasayan 0Ogrenci ve 0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

S 1.3.1 - Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin glincel programlartakip edilecek.

S 1.3.2 - Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen
egitimi yapilacaktir.

AMAC 2: Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

S 2.1.1-Erken ¢ocukluk egitim hizmeti

S2.1.2-Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik batlnlesik bir sistem
olusturulacaktir.

S2.1.3-Erken c¢ocukluk egitiminde sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi
artirilacaktir.

AMAC 3: OKULUMUZDA SOSYAL ETKINLIKLERE ONEM VERILEREK, TARIHI VE KULTUREL GEZILER
YAPILACAK.

S 3.1.1-Okulumuzun tarihi ile ilgili arastirma yaptirilacak.

S$3.1.2-ilgemizdeki tarihi mekanlara geziler diizenlenecek.

$3.1.3- ilimizdeki tarihi ve 6nemli sosyal alanlara gezi diizenlenerek, tarih bilinci
gelistirlecek.

AMAC 4: OKULUMUZDA VELILERINE YONELIK EGITIMLERIN YAPILMASI.

S 4.1.1-Aile okulu egitimi yapilmasi,

S4.1.2-Ram ‘la ortak olarak, okul-veli iliskisi velilerin okula tutumlari konulu etkinlik.

S4.1.3- Velilerine yonelik aile igi siddet ve stresle basa ¢ikma Egitimleri.

GENEL OLARAK

A) Ogretime Yonelik Stratejik Amaglar

B) 1.Etkili 6grenme saglanmasi

C) 2. Miifredatin y1l boyunca amacina uygun islenmesi
D) 3. Bireysel 6grenmeyi 6n plana ¢ikarmak

E) 4. Bir iist 6grenime devam oranini artirmak



F) Yonetime Yonelik Stratejik Amaglar
G) Ogrencinin tiim islem siireclerini zamaninda yapmak
H) Ogretmene yonelik ydnetim siireglerini zamaninda yapmak

I) Okul muhasebesini gelistirmek ve paydaslarin giivenini kazanmak

Kurumsal Iliskilere Yénelik Stratejik Amaglar
flge ici ve dis1 diger Ilkokul ve orta gretim kurumlari ile iliskileri gelistirmek
Okul-cevre iliskisini gelistirmek

Mezunlarimizla iligkilerimizi gelistirmek

wok w b=

Okul kiiltiirtint gelistirmek

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde cok yonla gelisimleri saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Temel Egitim

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi




Okul Oncesi gretmenleri  Zimresi

Birinci sinif 6gretmenleri muhtarhklar

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula
baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak lzere, tim
cocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi
egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S2 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi
durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye dusen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
Velillerin anasinifini gereksiz gérmesi

Okul 6ncesi ¢cagindaki okula erisemeyen 6grencilerin tespiti icin zaman ve gezi masraflari 2000 tl

A2.0grencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir

H2.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMEL EGITIM

ORTAOKUL




25 5 5 3 2,5 2 1

25 3 3 2 1,75 1,25 ,50

8.SINIF Zlimresi

REHBERLIK SERVISi KOCASINAN RAM iLCE MEM

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri  tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar
saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsiziga neden olan etmenler
giderilecektir.

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Deneme sinavlari testler ve diger kaynaklar icin ortalama 6grenci basi 1000 tl

Ogrenme kayiplarini nlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Devamsizhigin onlenmesi ve 06grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

H3.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya
yonelik bitlncul galismalar ylratilecektir.

TEMEL EGITIM

ORTAOKUL




15 0 1 2 3 4 5

20 2,5 3 3,25 3,75 4,5 5

Tim Brang Ogretmenleri

Rehberlik Servisi ilce MEM il MEM Belediyeler

Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda gilivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

Yol yemek ve proje giderleri igin 68renci basina maliyet tahmini 1000 tl dir

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim icinde olmamasi
Bagimhihk olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

H.4.1.Egitim ve O0gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve
givenligi gelistirilecektir.

TEMEL EGITIM

ORTAOKUL

10 5 4 4 4 3 3

15 20 40 60 120 160 200
15 50 75 100 200 300 400
15 100 150 200 300 350 400

15

120

160

200

250

300

400




15 40 60 80 120 150 200

15 2 2 4 5 6 8

OKUL IDARESI VE OGRETMENLER

HALK EGIiTiM MERKEZi iLCE MEM KOCASINAN BELEDIYESi BUYUKSEHIR BELEDIYESI

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalk olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi
gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindahk egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Katihmcilarin kurslara ve egitimlere gereken ilgiyi gostermemesi
Egitim ve kurslarda 6grenilen konularin gergek hayata gegirilememesi

Kurs egitim ve seminer ¢alismalari basina 2500 tl maliyet

Okulun giivenli ve saghkli bir egitim ortaminda egitim 6gretim faaliyetlerine devam edebilmesi
icin Ogrenci veli ve 06gretmenlerin sirekli egitim ve seminer yada kurslar yoluyla
bilinglendirilmesi gerekmektedir

Kurs verilecek ihtiyag alanlarinin iyi belirlenmesi ve kursu verecek 6gretmenlerin alaninda uzman
kisiler olmasi

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

H. 5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve g¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

TEMEL EGITIM

ORTAOKUL




OKUL iDARESI

VELILER IL VE iLCE MEM BELEDIYELER VALILIK

S 1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi igin
kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Belediye il ve ilge mem ile velilerden gerekli destegin saglanamamasi

Gerekli fiziki iyilestirmeler icin tahmini 500000

Ogrencilerin oyun alanlarinin ve akitivite siniflarinin cogaltilmasi icin gerekli fiziki diizenlemelerin
yapilmasi gerekmektedir

Okulun gevre kuruluglarin ve isverenlerin destegini almasi gerekmektedir.

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

H.6.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMEL EGITIM

ORTAOKUL

15 16 20 22 24 24 24
15 2 2 2 2 2 2
15 14 16 18 20 21 22
15 2 3 4 5 6 8
15 2 3 4 5 7 10
10 2 3 4 5 6 8
10 0 1 2 3 4 5




10 0 0 1 2 3 5

OKUL IDARESI

iL ILCE MEM IL ILCE REHBERLIK ARASTIRMA MERKEZi VALILIK

S 1.1.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S 1.1.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alaniile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S 1.1.3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S 1.1.4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracihgiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S 1.1.5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
cahismalar yapilacaktir.

Mesleki gelisim kisisel gelisim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi icin ihtiya¢ duyulan
teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiksekligi ® Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz
etkisi ® Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikhg

Kurs ve egitim faaliyetlerinin tahmini maliyeti kisi basi 25.000 tl dir

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is stireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi
Egitim diinyasinda galisanlarin strekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyag duymasi
Kisisel gelisim kurslari ile nitelikli is glict yetistirme imkani

Bireylerin ihtiyac ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini
yitirmesi ihtiyaglar

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin
yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin glinimiz ihtiyaclarina uygun hale getiriimesi Mesleki yeterliliklerin
gelistirilmesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin taninirhgi ve sayisinin artirilmasi

Egitim kurumlarinin énceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi ve uzmanhginin
artiriimasi




BOLUM 4

MALIYETLENDIRME




BOLUM 4
MALIYETLENDIRME

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglari ve ilgili birimlerin

katihmlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin bltce dagilimlar yapilmadan dnce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmisgtir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir. MdUrlGglimuzin stratejik planinda
alti amag ve alti hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini
bitce dagilimlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 11: (Maliyet Tablosu)

AMAC VE TOPLAM
HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028 MALIVET
AMAC 1 24000 32000 48000 75000 95000 274000
HEDEF1 24000 32000 48000 75000 90000 274000
AMAC 2 30000 42000 50000 60000 75000 269000
HEDEF 2.1 30000 42000 50000 60000 75000 269000
AMAC 3. 40000 48000 60000 75000 85000 308000
HEDEF3.1 40000 48000 60000 75000 85000 308000
AMAC 4 50000 65000 75000 90000 95000 375000
HEDEF4.1 50000 65000 75000 90000 95000 375000
AMAC 5. 60000 75000 90000 120000 160000 505000
HEDEF5.1 60000 75000 90000 120000 160000 505000
AMAC 6. 125000 175000 225000 250000 300000 1075000
HEDEF6.1 125000 175000 225000 250000 300000 1075000
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BOLUM 5

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili,
ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat vebenimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve
Olcllebilir hedefler saptama, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda o6lgme ve bu sireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile
yapilmaktadir.

Bu kapsamda Sehit Haldun Ates Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya
baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden
vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallari ve yonetim bicimimizi anlatan temel
degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda
egitim-0gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin
kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinin
arttirilmasi  Gzerine c¢alismalar vyapilacak ve vyiritilecek calismalari izleme sireci
baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu bolim, birim ve sorumlular, plan
asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmekve galismalarin
izleme ve degerlendirmesini yapabilmek igin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi
“Stratejik Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde
gerceklestirilip gergeklestirilmedigini ve beklenen giktilarin alinip alinmadigini ortaya
koymak amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme calismalari, 5 yillik
stratejik planin izlenmesi ve 1 vyillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada
gerceklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, gergeklesmeler
konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri igeren raporlar
sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme sirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan
ilgili birimlerden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul midiri baskanliginda ilgili birimler
tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik



planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan
amac ve hedeflerle ne derece 6rtistligling;

Ne yaptik?

e Basardigimizi nasilanlariz?

e Uygulama ne kadar etkili oluyor?
e Nelerdegistirilmelidir?

e Gozden kacan unsurlar?

sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar
dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan
taraflar her evrede belirlenerek diizeltici dnlemeler alinacaktir.

Sehit Haldun Ates Ortaokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir
degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, calisanlarin
performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amacglayan ve konuya daha genis
acidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Sehit Haldun Ates Ortaokulu performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen
performans gostergelerine ne kadar ulasildigl, performansin sirekli izlenmesi ve gerekli
iyilestirmelerin gergeklestiriimesi aktivitelerinin bir bitin halinde ele alinma durumu,
faaliyetlerin ne kadar iyi yapildig, yapilan islerin belirlenen amaclara ve okulun
performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi
yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mi?” gibi temel sorulara cevap
verebilecek sekilde dlgilecektir.

Sehit Haldun Ates Ortaokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gézden gecirilmesi su
sekilde gerceklestirilecektir:

e Stratejik plan amac¢ ve hedeflerinin gerceklesme dizeyleri periyodik olarak
incelenecektir.

e Sehit Haldun Ates Ortaokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak
belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamanindamiidahale edilebilmesi;
gelismelerin saglkli bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan galismalari
iceren “faaliyet raporlari” hazirlanacaktir.

e Boylece kurumsal performansin olglilmesine olanak taninacaktir. Performans
hedeflerine ulagsmak igin kullanilan ydontem ile ylratilen galismalarin ve bunlardan



elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Kocasinan ilce Milli Egitim MidirlGgi
strateji gelistirme subesince gergeklestirilecektir.

izleme raporlari da géz déniinde bulundurularak uygulama sonuclarinin amag ve

hedeflere kiyasla ol¢lilmesi, belirlenen amag¢ ve hedeflerin tutarlilik

uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

Haziran ayi verilerine gore olusturulacak rapor, sireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip

¢0zUm gelistirmede bir sonraki yilin calismalarina rehberlik edecektir

Tablo 12: izleme ve Degerlendirme Tablosu

izleme

Degerlendirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Siireg Agiklamasi el
More Zamani Kapsami
Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu
birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden
ama¢ ve hedef performans gostergelerinin
O.k.ulu.n/kurumu gerceklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve
!3|r|nC| Her yilin Aralik ayi stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmasi, Temmu"z- )
Izlevme- . icerisinde Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler Aralik ddnemi
Degerlendirme dogrultusunda amag¢ ve hedeflerin gerceklesme
Dénemi

dizeyleriile ilgili rapor hazirlanmasi,

Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna  sunulmasi ve SPUK tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6zim onerilerini
iceren raporun hazirlanmasi

Adim - SPUK tarafindan hazirlanan raporun,

okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylasiimasi ve

iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi.

Okulun/kurumun ikinci

izleme-
Degerlendirme
Donemi

Her yilin Haziran ayi
icerisinde

Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu
birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden
ama¢ ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve
stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmasi,
Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler
dogrultusunda amag¢ ve hedeflerin gergeklesme
dizeyleriile ilgili rapor hazirlanmasi,

Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna
sunulmasi ve SPUK tarafindan degerlendirilerek
iyilestirme ve ¢6zim Onerilerini iceren raporun bir
sonraki egitim-6gretim doneminde yol gosterici
olarak kullanmak tzere hazirlanmasi.

Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu
tarafindan hazirlanan raporun Kocasinan ilge MEM’e
gonderilmesi.

Ocak-
Haziran
donemi







T.C.

KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Sehit Haldun Ates Ortaokulu Midiirligi

5018 Sayili1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger tist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, 6ncelik
ve ilkeler cercevesinde merkez tegkilati birimlerinin katkilar ile katilime: yéntemlerle
hazirlanan Miidiirliiglimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gorilmiigtiir.

Ad1 Soyadi Unvam Imza
Cengiz ERCIYAS Okul Miidiirii W
Cem AKBULUT Miidiir Yardimeisi W (
Hilal CABUK Ogretmen // 3
Nurdan AYDOGAN Ogretmen £ B>
Gonca DOKER Okul Aile Birligi Bagkam C@Lm%—j

|
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Adres SEKER MAH. 5243. SOK. NO 3 KOCASINAN / KAYSERI

Veb Adresi: https://768110.meb.k12.tr/

Telefon: 0352 503 8313
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